Tack for 12 fantastiska ar pa KCEM - och ett
viktigt medskick till branschen

¥

Efter 12 ar pd KCEM ar det dags for mig att tacka for mig och ga
vidare mot nya utmaningar.

Det ar svart att sammanfatta tolv ar pa nagra rader. Det har varit tolv ar fyllda av méten, manniskor,
utveckling, utbildningar, konferenser, resor, skratt, diskussioner, problem som behovt |6sas och - framfor
allt - valdigt mycket larande.

Nar jag borjade pa KCEM hade jag redan flera ar i branschen bakom mig. Nu lamnar jag KCEM med drygt
20 ar i den har branschen. En bransch som ligger mig valdigt varmt om hjartat och som har blivit en mycket

stor del av mitt liv.

Jag vill borja med att saga ett stort och varmt tack till alla er medlemmar, kollegor, samarbetspartners,
foreldsare och alla andra som jag har haft férmanen att traffa under dessa ar.

Jag har alltid blivit valdigt val bemoétt. Det har alltid funnits ndgon att ringa nar man behovt hjalp, ndgon
som varit beredd att dela med sig av sin kunskap eller ndgon som sagt: "Det dar |6ser vi tillsammans.”

Det ar nagot jag kommer att bara med mig.

KCEM - MER AN UTBILDNINGAR OCH KONFERENSER

Jag har under mina ar pa KCEM fatt mojlighet att arbeta med valdigt manga olika delar av verksamheten.
Utbildningar, konferenser, medlemsfragor, regelverk, omvarldsbevakning, sakerhet, security, utveckling av
nya tjanster, konsultuppdrag och mycket annat.

Men ju langre jag har arbetat med KCEM, desto tydligare har en sak blivit for mig:
KCEM’s viktigaste uppgift ar att vara ett kompetenscentrum for branschen.

Det ar ocksa tydligt i vara stadgar. KCEM ska bland annat bedriva utbildningar, utveckla konferens- och
seminarieverksamhet, samla och sprida kunskap, skapa natverk och samverkan samt bidra till en standig
forbattring av sdkerheten.

Det ar precis dar jag tycker att KCEM har sin styrka.
KCEM ska ha 6rat mot ralsen.

Vi ska forsoka ligga steget fore och forsta vad vara medlemmar kommer att behéva - vilka kompetenser
som behover utvecklas, vilka regelverk som ar pa vag att férandras, vilka risker som vaxer och vilka fragor
som kommer att paverka branschen framéver.



Men det finns en viktig forutsattning:
Vi behover er hjalp.

Vi pa KCEM kan inte alltid se allt som hander ute i verksamheterna. Darfor behéver medlemmarna fortsatta
beratta for oss vad som ar pa gang, vilka problem ni ser, vilka fragor ni brottas med och vilken kompetens ni
kommer att behdva framaover.

Det ar sa vi tillsammans kan utveckla KCEM.

KCEM s uppdrag handlar ocksd om betydligt mer an utbildningar och konferenser. Genom KCEM s natverk
finns kompetens inom bland annat riskanalys, regelverk, sakerhet och security, och verksamheten kan
erbjuda radgivning och stéd inom manga olika omraden.

Det finns dessutom mojlighet att skraddarsy utbildningar efter foretagens egna behov - fran riskhantering,
sakerhetskultur och olycksutredning till explosivimneskunskap, insiderhot, IT-sdkerhet och security.

Det ar en fantastisk plattform.

Anvand den. Utmana den. Kom med idéerna. Beratta vad ni behover.

MEN JAG VILL BELYSA NAGOT SOM OROAR MIG

Det finns en fraga som har blivit allt viktigare fér mig under de senaste aren.

Oppenheten kring safety.

Nar jag borjade pa KCEM slogs jag av den 6ppenhet som fanns i branschen.

Vi kunde prata om olyckor, Vi kunde prata om tillbud, Vi kunde prata om saker som gdtt fel, Vi kunde prata om
saker som ndstan gatt fel, Och kanske dnnu viktigare - vi kunde prata om varfor.

Jag upplevde att det fanns en stark vilja att dela med sig av det man hade lart sig. Inte for att visa att man
var bast, utan for att hjalpa ndgon annan att slippa géra samma misstag.
Det var en fantastisk styrka. Jag upplever att vi har tappat en stor del av den 6ppenheten.

Saker hiander. Det vet vi.

Incidenter intraffar. Tillbud intraffar. Misstag gors. Utrustning fungerar inte som den ska. Rutiner brister.
Manniskor gor saker pa ett annat satt an det var tankt. Det ar en del av verkligheten i sdkerhetskritisk
verksamhet.

Men det som oroar mig ar nar vi slutar prata om det. Om vi inte delar vara erfarenheter far nasta foretag
kanske géra samma misstag. Och da har vi inte lart oss nagonting tillsammans.



VI KONKURRERAR INTE NAR DET GALLER SAFETY

Jag vill darfor skicka med en uppmaning till hela branschen:
Vi maste bli battre pa att 6ppna upp igen.

Vi behover skapa forum dar vi kan prata om det som faktiskt hander.
Inte bara om olyckorna efterat.

Vi behover ocksa prata om:
e Vad gor ni for att olyckorna inte ska intraffa?
e Vilka férebyggande atgarder har ni infort?
e Vad har ni upptackt i era riskanalyser?
e Vilka tillbud har ni lart er av?
e Vilka rutiner har ni férandrat?
e Vad har fungerat bra?
e Vad har inte fungerat?
e Vilka beteenden ser ni?
e Hur arbetar ni med den manskliga faktorn?
e Hur bygger ni en sdkerhetskultur som faktiskt fungerar i vardagen?

Det ar dar det verkliga larandet finns. Vi behdver vaga prata om bade det som gick fel och det som nastan
gick fel. Men vi behover ocksa bli battre pa att beratta om det som fungerar.

Vilka férebyggande dtgdrder har gjort skillnad? Vilka tekniska Iésningar har ni infért? Vilka organisatoriska
férdndringar har stdrkt sdkerheten? Vilka utbildningsinsatser har gett effekt? Vilka arbetssdtt har ni utvecklat?

Dela med er av det ocksa. Nar det galler safety konkurrerar vi inte.
For om en verksamhet har hittat ett bra satt att minska risken for en olycka borde det inte vara en

konkurrensférdel som halls hemlig. Det borde vara en erfarenhet som hela branschen far maojlighet att lara
av.

SECURITY FAR INTE TRANGA UNDAN SAFETY

Samtidigt maste jag saga att jag har full forstaelse for att forutsattningarna har férandrats.

Omvarldslaget har gjort att security-fragorna har vuxit enormt. Hotbilder, organiserad brottslighet,
insiderproblematik, informationssakerhet, IT-sdkerhet och skydd av verksamheter har blivit allt viktigare
fragor. Vi behéver ett starkare security-skydd. Vi behéver bdttre forstdelse for vdra hotbilder.

Vi behover skydda vdra verksamheter, vdara médnniskor, vdr information och vdra produkter. Det ar sjalvklart.
Men jag ar samtidigt orolig for att security i vissa fall hdller pa att knuffa safety at sidan. Och det far inte
handa. Vi far aldrig hamna i ett lage dar vi blir sa fokuserade pa att skydda verksamheten fran yttre hot att
vi gldommer att skydda manniskorna fran de olyckor och odnskade handelser som kan ske i var egen
verksamhet.

Safety och security maste ga hand i hand.
Det ena far inte ske pa bekostnad av det andra. F6r malet &4r detsamma:

Manniskor ska komma sakert till jobbet - och siakert hem igen, varje dag!



VI BEHOVER VARANDRA

Det ar ocksa darfor jag tycker att KCEM s roll &r s viktig. KCEM ar en moétesplats. En plats dar vi kan
traffas, utbilda oss, diskutera, ifragasatta, dela erfarenheter och bygga natverk. Men ett natverk fungerar
bara om vi anvander det. Vi behover fa liv i de forum dar vi faktiskt delar med oss igen. Jag hoppas darfor
att framtidens KCEM fortsatter att vara den plats dar vi vagar prata om de svara fragorna.

Dar vi kan saga:

"Det hdr hdnde hos oss.”

"Det hdr gjorde vi dt det.”

"Det hdr fungerade inte.”

"Det hdir har vi ldrt o0ss.”

”Sad hdr har vi forsokt férebygga att det hdnder igen.”

Och kanske allra viktigast:
"Har ndgon annan erfarenhet av det hdir?”

For det ar sa vi bygger kompetens. Det ar sa vi bygger sakerhetskultur.
Och det ar sa vi tillsammans kan ndrma oss den nollvision som KCEM och dess medlemmar arbetar for -
att ingen manniska ska skadas allvarligt eller d6 pa sin arbetsplats pa grund av bristande kunskap eller

sakerhet.

Det ar tillsammans vi blir starka. Inte var for sig.

MIN TID PA KCEM

Nar jag tittar tillbaka pa mina 12 ar pa KCEM &r det egentligen manniskorna jag tanker pa.

Alla ni jag trdffat pd kurser, konferenser, middagar och mingel. Alla de ddr korta - och ibland vdildigt Idnga -
samtalen 6ver en kopp kaffe. Alla skratt. Alla historier. Alla diskussioner. Alla gdnger ndgon har ringt och sagt
”Johan, vi har ett problem...” och sedan har vi tillsammans fors6kt hitta en l6sning.

Jag har lart mig enormt mycket under de har aren. Min kunskaps- och erfarenhetsbank har vuxit sig stor,
och den tar jag nu med mig vidare till nya uppdrag. Men jag tar ocksd med mig nagot annat.

Odmjukheten.

Den 6dmjukhet som jag tycker finns sa starkt i den har branschen. For vi arbetar i en verksamhet dar det
ibland ar svart. Dar det ibland kostar mycket att gora ratt. Dar produktion, ekonomi, teknik, regelverk och
sakerhet kan dra at olika hall. Men trots det finns det en grundlaggande vilja hos valdigt manga jag mott:

Vi vill gora ratt.

Vi vill att vara manniskor ska vara sakra.
Vi vill utvecklas.

Vi vill lara oss.

Och vi behover varandra for att lyckas.



TILL MIN FANTASTISKA PERSONAL

Det finns dock en grupp som jag kommer att sakna allra mest.
Min personal pa KCEM.

Min andra familj. Det ar de som ar KCEM. Utan dem hade ingenting av det vi gjort varit maéjligt. Vi har alltid
stottat varandra. Ibland har den dar morgonkoppen i fikarummet utvecklats till ett formiddagsmote. Jag tror
inte att det har funnits manga dagar dar vi inte har skrattat tillsammans. Det har alltid funnits ett enormt
engagemang for verksamheten och for vara medlemmar. | vatt och torrt har vi statt tillsammans - i medgang
och motgang. Vi har haft nagra riktigt svara stunder pa kontoret. Men varje gang har alla statt upp, backat
varandra och 16st uppgiften tillsammans. Inte bara som kollegor. Utan som en familj.

Och den familjen kommer jag att sakna enormt mycket. Jag ar oerhort stolt 6ver det vi har byggt
tillsammans.

JAG FORSVINNER INTE FRAN BRANSCHEN

Jag lamnar KCEM - men jag lamnar inte branschen.

Jag gar vidare till ett helt nytt foretag dar jag far rollen som Head of Health, Environment, Safety and
Security.

Det kdnns som en otroligt rolig och spannande utmaning. Sa jag kommer inte att férsvinna helt. Vi kommer
sakert att ses pa kommande konferenser och kanske dven utbildningar framéver. Men da far ni se mig fran
andra sidan bordet - som deltagare. Och det ser jag faktiskt fram emot.

For aven om jag nu lamnar KCEM kommer jag alltid att kdnna en stark tillhorighet till den.

JAG VILL OCKSA PASSA PA ATT PRESENTERA KCEM'S NYA VD

Den 1 september tilltrdder Daniel Karlsson som ny VD pa KCEM vill jag hdr ta tillfdlle till akt att Idta Daniel kort
presentera sig sjdlv.

Mitt namn ar Daniel Karlsson och det &r med en stor gladje och entusiasm jag kliver in i KCEM, en
organisation med medarbetare som utstralar professionalism. Dartill en organisation dar kundnojdhet star i
centrum och ni medlemmar ar av yttersta vikt, ndgot som jag med stolthet ser fram emot att bli en del av.

Jag ar fédd och uppvuxen i Karlskoga men har varit bosatt i Karlskrona och Orebro dar jag arbetade for
myndigheterna Forsvarsmakten och Kriminalvarden, innan det blev dags for Karlskoga igen. Har bor jag idag
tillsammans med min familj och fritiden fyller jag férutom tid med familjen med mountainbike, |6pning, golf
och husrenovering.

Jag har de senaste atta aren arbetat pa Eurenco i Karlskoga, dar jag storre del av tiden haft rollen som
avdelningschef for multibaskrut och sedan 2024 varit forestandare for brandfarliga och explosiva varor.

Med 6kat behov far branschen |[6pande nya krav pa leveranser och kapacitet men ocksa innovation.
KCEM kommer fortsatt ha ett viktigt uppdrag att leverera relevanta utbildning och konferens-paket for
olika roller samt uppgifter och ansvar hos vara medlemmar.



Varat konsultstod blir annu viktigare i en tid dar manga stora projekt pagar samtidigt i branschen, dar vi har
mycket att lara av varandra och dar KCEM med sitt natverk kan hjalpa till att sprida information och
kunskap. Det for att tillsammans bygga en trygg och sidker bransch nu, men ocksa for framtiden.

Ni medlemmar med eran feedback blir oerhord viktigt for att KCEM ska forsta behovet i tid och skapa ratt
strategi framat for att vara eran support.

Jag hoppas ni har haft eller kommer att ha en riktigt harlig semester sa ser jag fram emot att fa traffa sa
manga som mojligt av er under hosten.

//Daniel Karlsson
Tilltradande VD KCEM AB

AVSLUTANDE ORD

Om jag far lamna er med en enda uppmaning sa ar det denna:

Oppna upp.

Berdtta vad som hdinder. Berdtta vad ni har ldrt er. Berdtta om era tillbud och olyckor. Men berdtta ocksd om era
framgdngar. Berdtta om de férebyggande dtgdrderna. Berdtta om det som fungerar. Dela kunskapen.

Anvand KCEM som den motesplats och det kompetenscentrum som det ar tankt att vara.
For vi kan aldrig bli sa bra var och en for sig som vi kan bli tillsammans. Och glém aldrig den kanske
viktigaste sdkerhetsregeln av alla:

Sa som vi kommer till jobbet, sa ska vi komma hem. Varje dag.

Med det vill jag, fran djupet av mitt hjarta, saga:
Tack!

Tack for fantastiska 12 ar pa KCEM. Tack till alla medlemmar for fértroendet. Tack till alla kollegor,
samarbetspartners och vanner som jag fatt moéjlighet att lara kdnna. Och ett alldeles sarskilt stort tack till
min fantastiska personal pa KCEM.
Jag onskar er all lycka framat.

Och jag 6nskar den nya VD 'n och hela KCEM stort lycka till med nasta kapitel.

Ta hand om varandra - och fortsatt att dela med er.
Vi ses dar ute!

//Johan Petri
VD KCEM AB



KARA KOLLEGOR

Vi far aldrig lata tiden sudda ut minnet av var historia inom explosivimnesindustrin.
For bakom varje rutin... varje regel... varje forsiktighetsatgard... finns manniskor.

Riktiga manniskor.
Manniskor som en gang gick till jobbet en vanlig dag — men som aldrig kom hem igen.

Deras liv, deras drommar och deras familjer forandrades for alltid.
Och det ar deras berattelser som fortfarande ekar genom véara arbetsplatser,
aven nar vi inte alltid hér dem.

Det ar vart ansvar att minnas dem.

Inte som gamla namn i rapporter... inte som siffror...

utan som manniskor som gjorde det mojligt for oss att vara har i dag.

Varje olycka, varje misstag, varje forlust har lart oss nagot.

Men de lardomarna kom med ett hogt pris — ett pris som aldrig far tas for givet.

Och just nu, i en tid da kraven pa oss vaxer...

nar tempot ar hogt och pressen blir storre...

da ar det extra viktigt att vi stannar upp.

Att vi pAminner oss sjalva om hur skor gransen ar mellan vardag och katastrof.

Darfor maste vi minnas.

For att sdkerhet inte ar en formalitet.
Sakerhet ar ett l6fte.

Ett |6fte till dem som gick fore.

Och ett I6fte till alla som arbetar har i dag.

Vi hedrar dem nar vi tar oss tiden att gora ratt.

Nar vi vagar saga ifran.

Nar vi stannar upp — trots att resten av varlden springer vidare.
Att minnas ar inte att fastna i det som varit.

Att minnas ar att saga: Det hdr fdr aldrig hdnda igen.

Deras 6den forpliktigar oss.

Deras minne vagleder oss.

Och genom att bara dem med oss — i hjartat och i vart dagliga arbete —

kan vi skapa en framtid dar ingen fler behover offras pa erfarenhetens altare.

//Johan Petri



	Tack för 12 fantastiska år på KCEM - och ett viktigt medskick till branschen
	KCEM - MER ÄN UTBILDNINGAR OCH KONFERENSER
	KCEM´s viktigaste uppgift är att vara ett kompetenscentrum för branschen.
	KCEM ska ha örat mot rälsen.

	Vi behöver er hjälp.
	Använd den. Utmana den. Kom med idéerna. Berätta vad ni behöver.

	MEN JAG VILL BELYSA NÅGOT SOM OROAR MIG
	Öppenheten kring safety.
	Saker händer. Det vet vi.

	VI KONKURRERAR INTE NÄR DET GÄLLER SAFETY
	Vi måste bli bättre på att öppna upp igen.
	Dela med er av det också. När det gäller safety konkurrerar vi inte.

	SECURITY FÅR INTE TRÄNGA UNDAN SAFETY
	Safety och security måste gå hand i hand.
	Människor ska komma säkert till jobbet – och säkert hem igen, varje dag!

	VI BEHÖVER VARANDRA
	Det är tillsammans vi blir starka. Inte var för sig.

	MIN TID PÅ KCEM
	Ödmjukheten.
	Vi vill göra rätt.

	TILL MIN FANTASTISKA PERSONAL
	Min personal på KCEM.

	JAG FÖRSVINNER INTE FRÅN BRANSCHEN
	JAG VILL OCKSÅ PASSA PÅ ATT PRESENTERA KCEM´S NYA VD
	AVSLUTANDE ORD
	Öppna upp.
	Så som vi kommer till jobbet, så ska vi komma hem. Varje dag.
	Tack!
	VD KCEM AB

	KÄRA KOLLEGOR

