
Tack för 12 fantastiska år på KCEM - och ett
viktigt medskick till branschen

KCEM - MER ÄN UTBILDNINGAR OCH KONFERENSER

Efter 12 år på KCEM är det dags för mig att tacka för mig och gå
vidare mot nya utmaningar.

Det är svårt att sammanfatta tolv år på några rader. Det har varit tolv år fyllda av möten, människor,
utveckling, utbildningar, konferenser, resor, skratt, diskussioner, problem som behövt lösas och – framför
allt – väldigt mycket lärande.

När jag började på KCEM hade jag redan flera år i branschen bakom mig. Nu lämnar jag KCEM med drygt
20 år i den här branschen. En bransch som ligger mig väldigt varmt om hjärtat och som har blivit en mycket
stor del av mitt liv.

Jag vill börja med att säga ett stort och varmt tack till alla er medlemmar, kollegor, samarbetspartners,
föreläsare och alla andra som jag har haft förmånen att träffa under dessa år.

Jag har alltid blivit väldigt väl bemött. Det har alltid funnits någon att ringa när man behövt hjälp, någon
som varit beredd att dela med sig av sin kunskap eller någon som sagt: ”Det där löser vi tillsammans.”

Det är något jag kommer att bära med mig.

Jag har under mina år på KCEM fått möjlighet att arbeta med väldigt många olika delar av verksamheten.
Utbildningar, konferenser, medlemsfrågor, regelverk, omvärldsbevakning, säkerhet, security, utveckling av
nya tjänster, konsultuppdrag och mycket annat.

Men ju längre jag har arbetat med KCEM, desto tydligare har en sak blivit för mig:
KCEM´s viktigaste uppgift är att vara ett kompetenscentrum för branschen.

Det är också tydligt i våra stadgar. KCEM ska bland annat bedriva utbildningar, utveckla konferens- och
seminarieverksamhet, samla och sprida kunskap, skapa nätverk och samverkan samt bidra till en ständig
förbättring av säkerheten.

Det är precis där jag tycker att KCEM har sin styrka.
KCEM ska ha örat mot rälsen.

Vi ska försöka ligga steget före och förstå vad våra medlemmar kommer att behöva – vilka kompetenser
som behöver utvecklas, vilka regelverk som är på väg att förändras, vilka risker som växer och vilka frågor
som kommer att påverka branschen framöver.



Men det finns en viktig förutsättning:
Vi behöver er hjälp.

Vi på KCEM kan inte alltid se allt som händer ute i verksamheterna. Därför behöver medlemmarna fortsätta
berätta för oss vad som är på gång, vilka problem ni ser, vilka frågor ni brottas med och vilken kompetens ni
kommer att behöva framöver.

Det är så vi tillsammans kan utveckla KCEM.

KCEM´s uppdrag handlar också om betydligt mer än utbildningar och konferenser. Genom KCEM´s nätverk
finns kompetens inom bland annat riskanalys, regelverk, säkerhet och security, och verksamheten kan
erbjuda rådgivning och stöd inom många olika områden.

Det finns dessutom möjlighet att skräddarsy utbildningar efter företagens egna behov – från riskhantering,
säkerhetskultur och olycksutredning till explosivämneskunskap, insiderhot, IT-säkerhet och security.
Det är en fantastisk plattform.

Använd den. Utmana den. Kom med idéerna. Berätta vad ni behöver.

MEN JAG VILL  BELYSA NÅGOT SOM OROAR MIG

Det finns en fråga som har blivit allt viktigare för mig under de senaste åren.

Öppenheten kring safety.
När jag började på KCEM slogs jag av den öppenhet som fanns i branschen.
Vi kunde prata om olyckor, Vi kunde prata om tillbud, Vi kunde prata om saker som gått fel, Vi kunde prata om
saker som nästan gått fel, Och kanske ännu viktigare – vi kunde prata om varför.

Jag upplevde att det fanns en stark vilja att dela med sig av det man hade lärt sig. Inte för att visa att man
var bäst, utan för att hjälpa någon annan att slippa göra samma misstag.
Det var en fantastisk styrka. Jag upplever att vi har tappat en stor del av den öppenheten. 

Saker händer. Det vet vi.

Incidenter inträffar. Tillbud inträffar. Misstag görs. Utrustning fungerar inte som den ska. Rutiner brister.
Människor gör saker på ett annat sätt än det var tänkt. Det är en del av verkligheten i säkerhetskritisk
verksamhet. 
Men det som oroar mig är när vi slutar prata om det. Om vi inte delar våra erfarenheter får nästa företag
kanske göra samma misstag. Och då har vi inte lärt oss någonting tillsammans.



Jag vill därför skicka med en uppmaning till hela branschen:

Vi måste bli bättre på att öppna upp igen.

Vi behöver skapa forum där vi kan prata om det som faktiskt händer.
Inte bara om olyckorna efteråt.

Vi behöver också prata om:
Vad gör ni för att olyckorna inte ska inträffa?
Vilka förebyggande åtgärder har ni infört?
Vad har ni upptäckt i era riskanalyser?
Vilka tillbud har ni lärt er av?
Vilka rutiner har ni förändrat?
Vad har fungerat bra?
Vad har inte fungerat?
Vilka beteenden ser ni?
Hur arbetar ni med den mänskliga faktorn?
Hur bygger ni en säkerhetskultur som faktiskt fungerar i vardagen?

Det är där det verkliga lärandet finns. Vi behöver våga prata om både det som gick fel och det som nästan
gick fel. Men vi behöver också bli bättre på att berätta om det som fungerar. 
Vilka förebyggande åtgärder har gjort skillnad? Vilka tekniska lösningar har ni infört? Vilka organisatoriska
förändringar har stärkt säkerheten? Vilka utbildningsinsatser har gett effekt? Vilka arbetssätt har ni utvecklat?

Dela med er av det också. När det gäller safety konkurrerar vi inte.

För om en verksamhet har hittat ett bra sätt att minska risken för en olycka borde det inte vara en
konkurrensfördel som hålls hemlig. Det borde vara en erfarenhet som hela branschen får möjlighet att lära
av. 

SECURITY FÅR INTE TRÄNGA UNDAN SAFETY

Samtidigt måste jag säga att jag har full förståelse för att förutsättningarna har förändrats.
Omvärldsläget har gjort att security-frågorna har vuxit enormt. Hotbilder, organiserad brottslighet,
insiderproblematik, informationssäkerhet, IT-säkerhet och skydd av verksamheter har blivit allt viktigare
frågor. Vi behöver ett starkare security-skydd. Vi behöver bättre förståelse för våra hotbilder.
Vi behöver skydda våra verksamheter, våra människor, vår information och våra produkter. Det är självklart.
Men jag är samtidigt orolig för att security i vissa fall håller på att knuffa safety åt sidan. Och det får inte
hända. Vi får aldrig hamna i ett läge där vi blir så fokuserade på att skydda verksamheten från yttre hot att
vi glömmer att skydda människorna från de olyckor och oönskade händelser som kan ske i vår egen
verksamhet. 

Safety och security måste gå hand i hand.
 
Det ena får inte ske på bekostnad av det andra. För målet är detsamma:

Människor ska komma säkert till jobbet – och säkert hem igen, varje dag!

VI KONKURRERAR INTE NÄR DET GÄLLER SAFETY



VI BEHÖVER VARANDRA

Det är också därför jag tycker att KCEM´s roll är så viktig. KCEM är en mötesplats. En plats där vi kan
träffas, utbilda oss, diskutera, ifrågasätta, dela erfarenheter och bygga nätverk. Men ett nätverk fungerar
bara om vi använder det. Vi behöver få liv i de forum där vi faktiskt delar med oss igen. Jag hoppas därför
att framtidens KCEM fortsätter att vara den plats där vi vågar prata om de svåra frågorna.
Där vi kan säga:
”Det här hände hos oss.”
”Det här gjorde vi åt det.”
”Det här fungerade inte.”
”Det här har vi lärt oss.”
”Så här har vi försökt förebygga att det händer igen.”

Och kanske allra viktigast:
”Har någon annan erfarenhet av det här?”

För det är så vi bygger kompetens. Det är så vi bygger säkerhetskultur.

Och det är så vi tillsammans kan närma oss den nollvision som KCEM och dess medlemmar arbetar för –
att ingen människa ska skadas allvarligt eller dö på sin arbetsplats på grund av bristande kunskap eller
säkerhet.

Det är tillsammans vi blir starka. Inte var för sig.

MIN TID PÅ KCEM

När jag tittar tillbaka på mina 12 år på KCEM är det egentligen människorna jag tänker på.
Alla ni jag träffat på kurser, konferenser, middagar och mingel. Alla de där korta – och ibland väldigt långa –
samtalen över en kopp kaffe. Alla skratt. Alla historier. Alla diskussioner. Alla gånger någon har ringt och sagt
”Johan, vi har ett problem…” och sedan har vi tillsammans försökt hitta en lösning.

Jag har lärt mig enormt mycket under de här åren. Min kunskaps- och erfarenhetsbank har vuxit sig stor,
och den tar jag nu med mig vidare till nya uppdrag. Men jag tar också med mig något annat.

Ödmjukheten.

Den ödmjukhet som jag tycker finns så starkt i den här branschen. För vi arbetar i en verksamhet där det
ibland är svårt. Där det ibland kostar mycket att göra rätt. Där produktion, ekonomi, teknik, regelverk och
säkerhet kan dra åt olika håll. Men trots det finns det en grundläggande vilja hos väldigt många jag mött:

Vi vill göra rätt.

Vi vill att våra människor ska vara säkra.
Vi vill utvecklas.
Vi vill lära oss.
Och vi behöver varandra för att lyckas.



TILL  MIN FANTASTISKA PERSONAL

Det finns dock en grupp som jag kommer att sakna allra mest.

Min personal på KCEM.

Min andra familj. Det är de som är KCEM. Utan dem hade ingenting av det vi gjort varit möjligt. Vi har alltid
stöttat varandra. Ibland har den där morgonkoppen i fikarummet utvecklats till ett förmiddagsmöte. Jag tror
inte att det har funnits många dagar där vi inte har skrattat tillsammans. Det har alltid funnits ett enormt
engagemang för verksamheten och för våra medlemmar. I vått och torrt har vi stått tillsammans – i medgång
och motgång. Vi har haft några riktigt svåra stunder på kontoret. Men varje gång har alla stått upp, backat
varandra och löst uppgiften tillsammans. Inte bara som kollegor. Utan som en familj.
Och den familjen kommer jag att sakna enormt mycket. Jag är oerhört stolt över det vi har byggt
tillsammans.

JAG FÖRSVINNER INTE FRÅN BRANSCHEN

Jag lämnar KCEM – men jag lämnar inte branschen.
Jag går vidare till ett helt nytt företag där jag får rollen som Head of Health, Environment, Safety and
Security.
Det känns som en otroligt rolig och spännande utmaning. Så jag kommer inte att försvinna helt. Vi kommer
säkert att ses på kommande konferenser och kanske även utbildningar framöver. Men då får ni  se mig från
andra sidan bordet – som deltagare. Och det ser jag faktiskt fram emot.
För även om jag nu lämnar KCEM kommer jag alltid att känna en stark tillhörighet till den.

JAG VILL  OCKSÅ PASSA PÅ ATT PRESENTERA KCEM´S NYA VD

Den 1 september tillträder Daniel Karlsson som ny VD på KCEM vill jag här ta tillfälle till akt att låta Daniel kort
presentera sig själv. 

Mitt namn är Daniel Karlsson och det är med en stor glädje och entusiasm jag kliver in i KCEM, en
organisation med medarbetare som utstrålar professionalism. Därtill en organisation där kundnöjdhet står i
centrum och ni medlemmar är av yttersta vikt, något som jag med stolthet ser fram emot att bli en del av.  

Jag är född och uppvuxen i Karlskoga men har varit bosatt i Karlskrona och Örebro där jag arbetade för
myndigheterna Försvarsmakten och Kriminalvården, innan det blev dags för Karlskoga igen. Här bor jag idag
tillsammans med min familj och fritiden fyller jag förutom tid med familjen med mountainbike, löpning, golf
och husrenovering. 

Jag har de senaste åtta åren arbetat på Eurenco i Karlskoga, där jag större del av tiden haft rollen som
avdelningschef för multibaskrut och sedan 2024 varit föreståndare för brandfarliga och explosiva varor.  

Med ökat behov får branschen löpande nya krav på leveranser och kapacitet men också innovation.
KCEM kommer fortsatt ha ett viktigt uppdrag att leverera relevanta utbildning och konferens-paket för
olika roller samt uppgifter och ansvar hos våra medlemmar. 



AVSLUTANDE ORD

Om jag får lämna er med en enda uppmaning så är det denna:
Öppna upp.
Berätta vad som händer. Berätta vad ni har lärt er. Berätta om era tillbud och olyckor. Men berätta också om era
framgångar. Berätta om de förebyggande åtgärderna. Berätta om det som fungerar. Dela kunskapen. 

Använd KCEM som den mötesplats och det kompetenscentrum som det är tänkt att vara.
För vi kan aldrig bli så bra var och en för sig som vi kan bli tillsammans. Och glöm aldrig den kanske
viktigaste säkerhetsregeln av alla:

Så som vi kommer till jobbet, så ska vi komma hem. Varje dag.

Med det vill jag, från djupet av mitt hjärta, säga:
Tack!

Tack för fantastiska 12 år på KCEM. Tack till alla medlemmar för förtroendet. Tack till alla kollegor,
samarbetspartners och vänner som jag fått möjlighet att lära känna. Och ett alldeles särskilt stort tack till
min fantastiska personal på KCEM.

Jag önskar er all lycka framåt.

Och jag önskar den nya VD´n och hela KCEM stort lycka till med nästa kapitel.

Ta hand om varandra – och fortsätt att dela med er.
Vi ses där ute!

//Johan Petri
VD KCEM AB

Vårat konsultstöd blir ännu viktigare i en tid där många stora projekt pågår samtidigt i branschen, där vi har
mycket att lära av varandra och där KCEM med sitt nätverk kan hjälpa till att sprida information och
kunskap. Det för att tillsammans bygga en trygg och säker bransch nu, men också för framtiden. 
Ni medlemmar med eran feedback blir oerhörd viktigt för att KCEM ska förstå behovet i tid och skapa rätt
strategi framåt för att vara eran support.    

Jag hoppas ni har haft eller kommer att ha en riktigt härlig semester så ser jag fram emot att få träffa så
många som möjligt av er under hösten. 

//Daniel Karlsson 
Tillträdande VD KCEM AB



KÄRA KOLLEGOR

Vi får aldrig låta tiden sudda ut minnet av vår historia inom explosivämnesindustrin.
 För bakom varje rutin… varje regel… varje försiktighetsåtgärd… finns människor.
 Riktiga människor.
 Människor som en gång gick till jobbet en vanlig dag — men som aldrig kom hem igen.

Deras liv, deras drömmar och deras familjer förändrades för alltid.
 Och det är deras berättelser som fortfarande ekar genom våra arbetsplatser,
 även när vi inte alltid hör dem.

Det är vårt ansvar att minnas dem.
 Inte som gamla namn i rapporter… inte som siffror…
 utan som människor som gjorde det möjligt för oss att vara här i dag.
 Varje olycka, varje misstag, varje förlust har lärt oss något.
 Men de lärdomarna kom med ett högt pris — ett pris som aldrig får tas för givet.

Och just nu, i en tid då kraven på oss växer…
 när tempot är högt och pressen blir större…
 då är det extra viktigt att vi stannar upp.
 Att vi påminner oss själva om hur skör gränsen är mellan vardag och katastrof.

Därför måste vi minnas.
 För att säkerhet inte är en formalitet.
 Säkerhet är ett löfte.
 Ett löfte till dem som gick före.
 Och ett löfte till alla som arbetar här i dag.

Vi hedrar dem när vi tar oss tiden att göra rätt.
 När vi vågar säga ifrån.
 När vi stannar upp — trots att resten av världen springer vidare.
 Att minnas är inte att fastna i det som varit.
 Att minnas är att säga: Det här får aldrig hända igen.

Deras öden förpliktigar oss.
 Deras minne vägleder oss.
 Och genom att bära dem med oss — i hjärtat och i vårt dagliga arbete —
 kan vi skapa en framtid där ingen fler behöver offras på erfarenhetens altare.

//Johan Petri
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